
COORDENAÇÃO, 
LIDERANÇA E 

MISSÃO 



ALTIEREZ 

DOS SANTOS 

10  DESAFIOS 

… 

E 22 PRINCÍPIOS 
DA COORDENAÇÃO 



CONHECIMENTO TRANSFORMAÇÃO CRESCIMENTO 

COORDENAR: DAR VIDA 



COMO VOCÊ SE AVALIA 

COMO LIDERANÇA? 

é o maior desafio da 

catequese atual, 

pois a cobrança 

está garantida, mas 

apoio e 

compreensão não. 

 



Quem aceita 
essa missão, imediatamente 

pisa em um tabuleiro de xadrez 

pastoral para administrar 

recursos escassos, animar 

equipes nem sempre 

conscientes e estabelecer 

relações diplomáticas com o 

pároco, o CPP e a 

comunidade.  

 



Tudo 
isso 
em meio a cobranças, 

estudos, compromissos, 

reuniões e surpresas. 



É DEDICADO a todas 

as coordenadoras, 

coordenadores de 

catequese e pastorais, 

que precisam melho-
rar as competências 
para a bela e neces-

sária missão de formar 

pessoas que apontam 

caminhos. 



》05/10 10 desafios e 22 princípios da    
    coordenação e da liderança 
 
》12/10 Planejamento e estratégia: matar  
    dois cajados com uma coelhada só 
 
》19/10 Pedra, papel, tesoura: coordenar   
    inteligências múltiplas  
 
》26/10 Os quatro temperamentos: entenda 
    as pessoas que você lidera 



10 
DESAFIOS 
PARA QUEM 
COORDENA •

•
•
•



SOBRE 
CARGA 

Família 

Trabalho 

Igreja 

COORDENAR 

É DAR VIDA 



FALTA DE 
RECURSOS 

 Condições precárias na 
missão 

 Dificuldade na captação 
de recursos 

 Mentalidade de 
escassez 

COORDENAR 

É DAR VIDA 



GESTÃO 
DE PESSOAS 

 Desenvolvimento humano 
de catequistas 

 Qualificação de 
catequistas 

 Construção de 
convivência positiva  

COORDENAR 

É DAR VIDA 



ALINHAR 
ENERGIAS E VONTADES 

 Perceber as 
insatisfações pessoais 

 Antecipar obstáculos 
 

 Valorizar talentos 

COORDENAR 

É DAR VIDA 



MEDIAR 
CONFLITOS 

(inclusive os próprios) 
 Olhar clínico para as dores 

individuais 
 Olhar atento para as 

vulnerabilidades 
 Olhar de superação e 

crescimento  

COORDENAR 

É DAR VIDA 



 Compreender as 
preferências 

 Ter postura franca e 
aberta 

 Ter jogo de cintura e 
sensibilidade 

COORDENAR 

É DAR VIDA ADMINISTRAR 
RUÍDOS E OPOSIÇÕES 



 Não ter preferências 
 Não confundir pessoa e 

atitude 
 Não emitir juízos ou 

decretos, mas conciliar  

COORDENAR 

É DAR VIDA GERENCIAR 
CRISES 



 Promover a convivência e a 
amizade do grupo 

 Incentivar a participação e 
corresponsabilidade 

 Celebrar as conquistas  

COORDENAR 

É DAR VIDA MANTER 
A MOTIVAÇÃO EM ALTA 



 Usar estratégias para 
encontrar vocações 

 Organizar ou encaminhar 
para percurso formativo 

 Promover o retiro anual de 
catequistas  

COORDENAR 

É DAR VIDA PROMOÇÃO 
VOCACIONAL 



 Desenvolver a 
consciência 

 Mostrar o bem que é feito 
 Demonstrar gratidão 

COORDENAR 

É DAR VIDA CONFIRMAR 
NA MISSÃO 



22 
PRINCÍPIOS 
PARA QUEM 
COORDENA •

•
•
•



Buscar sua 
formação 
Muito virá daqui! 

1 



Formar a 
equipe 
Tudo partirá daqui... 

Coordenar 

é dar vida! 

2 



Delegar e 
partilhar  

o peso da missão 

3 



Elogiar com 
sinceridade 

4 



Gostar de 
ouvir 

Coordenar 

é dar vida! 

Inclusive saber ouvir-se 

5 



Evitar 
dificuldade de 
comunicação 

6 



Reconhecer sempre 
Isso não diminui ninguém, mas faz uma diferença 

 Catequista 

Mais criativa 

 Catequista 

Mais disponível 

Catequista 

Mais audaciosa 

Catequista 

Mais estudioso 

7 



Muito menos gerente ou capataz  

SER 
LÍDER 
E NÃO 
CHEFE 

Coordenar 

é dar vida! 8 



Ter 
controle 
emocional  

9 



Incentivar 
os talentos 
naturais da 
equipe 

Coordenar 

é dar vida! 

10 



Lembrar 
que você 
falha 

o peso da missão 

11 



Trabalhar 
duro 

12 



Saber que 
nem sempre 
estará 
disponível 

Coordenar 

é dar vida! 

13 



Lembrar que 
você não 
nasceu líder 

14 



Trabalhar com metas e 
métricas 

15 



Trabalhar 
com 
planejamento 
e resultados  
 

Coordenar 

é dar vida! 16 



Trabalhar com 
avaliação e 
orientação  

17 



Ter 
sinceridade 
nas 
avaliações 

Coordenar 

é dar vida! 

18 



Avaliar-se 
sempre 

Sem medo 

19 



Ter coragem 
de assumir 
riscos 

20 



Formar 
formadoras 
(es) 

Coordenar 

é dar vida! 

A melhor forma de 

aprender é ensinando… 

21 



Formar 
sucessoras 
(es) 

Você não é eterna (o) 

22. 



GRATIDÃO! 

Continue navegando 

comigo pelos temas da 

catequese do século 

XXI. 



“Estou no meio de vós como 
aquele que serve”  

(Lc 22,27) 



 

Conheça minhas outras iniciativas: 
 

AltierezDosSantos.com 



AltierezDosSantos.com 



“Estou no meio de vós como aquele que serve”  

(Lc 22,27) 

Canal ALTIEREZ DOS SANTOS - youtube 
 

Instagram 

Catequista.em.missão 

 

Facebook 

Catequista em Missão 

 


