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visuals 



ALTIEREZ 

DOS SANTOS 

Planejamento 
 E ESTRATÉGIA 

… 

matar dois cajados 
com uma coelhada só 



Sua paróquia possui a cultura 

de planejamento? 

Muitos dos 

problemas da 

catequese originam-

se na ausência de 

planejamento e 

estratégias... 



MÉTRICAS: NÚMEROS E DADOS 

O QUE SERIA A COELHADA? 



O convite 
deste curso é que 

você passe a sondar, 

medir, registrar 

algumas questões da 

catequese... Quais 

questões? Aquelas 

que mais atrapalham 

ou incomodam: 

 



Formação 
das(os) 
catequistas 

Além de cobrar, há um 

acompanhamento? 

1 



Falta de 
catequistas 

... 

Há uma busca ativa por 

novas vocações? 

2 



O que fazer 
com a 
família 

Ela é um desafio 

ou a solução? 

3 



Criar novos 
espaços, 
iniciativas, 
estratégias de 
evangelização 

4 



    Nossas 
comunidades 
operam de modo 

amador, por meio de 

arranjos, improvisos, 

sem nenhuma estratégia 

e com vagos objetivos... 



Além 
disso, 
podem 
estar des 
animadas
... 



APENAS 

olham para si 

mesmas, mas 

outras tantas 

nem isso. O 

ideal é que 

olhassem 

ativamente para 

o contexto no 

qual estão... 



PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGIA E 
MÉTRICA 

• Click on the "Google Slides" 

button below this presentation 

preview.  

• Click on "Make a copy." 

• Start editing your presentation. 

• You need to sign in to your 

Google account. 

Google Slides 



A PRINCÍPIO, QUANDO SE FALA 
EM PLANEJAMENTO, ENTENDE-
SE QUE ESTRATÉGIA E MÉTRICA 
JÁ ESTEJAM ALI. CONTUDO, 
NOSSA CULTURA PASTORAL 
AINDA É VERDE, POR ISSO 
PRECISA ENTENDER CADA 
ASPECTO... 



Pensando o 
básico… 
… 

… 



1. a definição de  
um objetivo; 
 
 

2. as ações 
necessárias para 
atingi-lo; 
 
 

3. recursos 
necessários (não é 
sinônimo de $$$) 



APRENDA: 
MISSÃO, 
VISÃO, 
VALORES… • Click on the "Google Slides" 

button below this presentation 

preview.  

• Click on "Make a copy." 

• Start editing your presentation. 

• You need to sign in to your 

Google account. 

Google Slides 



MISSÃO 

É a razão de existir 

de um PROJETO; 

… 



VISÃO 

É o que o PROJETO 

pode ser; 

… 



VALORES 

Conjunto de 

princípios que 

guiam o agir das 

pessoas 

envolvidas... 

… 



Metas de longo 
prazo: O que a 
comunidade/ 
paróquia/ 
catequese 
pretende alcançar 
no futuro; 



Planos de ação: 
Passo a passo que 
precisa ser feito 
para alcançar as 
metas. 

… 



CUIDADOS 
PARA 
FORMAR A 
CULTURA • Click on the "Google Slides" 

button below this presentation 

preview.  

• Click on "Make a copy." 

• Start editing your presentation. 

• You need to sign in to your 

Google account. 

Google Slides 



Envolver 

PLANEJAR É 

EVANGELIZAR 

AS PESSOAS 



Ter paciência 

PLANEJAR É 

EVANGELIZAR 

COM A 

RESISTÊNCIA 



Persistir 

PLANEJAR É 

EVANGELIZAR 

QUANDO TODOS 

CANSAREM 



Revisar 

PLANEJAR É 

EVANGELIZAR 

OBJETIVOS E 

METAS 



Mudar, 

PLANEJAR É 

EVANGELIZAR 

ADAPTAR, OU 

RECOMEÇAR A 

ESTRATÉGIA 



Os 
resultados 

PLANEJAR É 

EVANGELIZAR 

costumam ser satisfatórios 

após dois anos de 

persistência, mas antes 

disso, há resistências, atritos, 

desistências e crises... 



PLANEJAMENTO 
ESTRATÉGICO 
EM CINCO 
PASSOS • Click on the "Google Slides" 

button below this presentation 

preview.  

• Click on "Make a copy." 

• Start editing your presentation. 

• You need to sign in to your 

Google account. 

Google Slides 



DEFINIR 
onde estamos 

PRIMEIRO 
PASSO 









DETERMINAR 
a direção 

SEGUNDO 
PASSO 



CAC 
Capacidade de 

Alcance da 

Catequese   

PAC 
Pessoas 

Alcançadas Pela 

Catequese 

PIC 
Pessoas 

Inalcançadas da 

Catequese 

QUAL SEU ALCANCE? 





INDICAR 
os passos 

TERCEIRO 
PASSO 



→ OBJETIVOS  
→ METAS  
→ INDICADORES  
→ INICIATIVAS 
 
 

PLANEJAR É 

EVANGELIZAR 

... 



CRIAR o 
plano de ação 

QUARTO 
PASSO 



ACOMPAHAR 
e revisar 

QUINTO 
PASSO 



CINCO ERROS 
QUE PODEM 
ACONTECER NO 
PLANEJAMENTO • Click on the "Google Slides" 

button below this presentation 

preview.  

• Click on "Make a copy." 

• Start editing your presentation. 

• You need to sign in to your 

Google account. 

Google Slides 



Pensar que o 
planejamento 
estratégico é 
bobagem; 

1 



Combinar uma 
coisa e fazer 
outra; 

2 



Ignorar os 
envolvidos, 
inclusive quando 
NÃO QUEREM falar; 
 

3 



Confundir planos 
com “lista de 
desejos” ou 
“idealismo”; 

4 



Não ter apoio 
do Padre. 

5 



GRATIDÃO! 

Continue navegando 
comigo pelos temas da 
catequese do século 
XXI. 



“Estou no meio de vós como 
aquele que serve”  

(Lc 22,27) 



 

Conheça minhas outras iniciativas: 
 

AltierezDosSantos.com 



AltierezDosSantos.com 



“Estou no meio de vós como aquele que serve”  

(Lc 22,27) 

Canal ALTIEREZ DOS SANTOS - youtube 

 

Instagram 

Catequista.em.missão 

 

Facebook 

Catequista em Missão 

 


